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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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๑. หลักการและเหตุผล 

 

  ๑) รัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน

รัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 

กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด

สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ

ผู้บังคับบัญชา 

  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้

ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดย

ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและความสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้

ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร

ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

  ๓) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง

ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ

พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี

คิดวิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่

แนวคิดการพัฒนาระบบ 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด จึงได้จัดทำแผนการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ัง ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการ

ปฏิบัติราชการ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วัตถุประสงค์ 

  ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 



                                                              - ๒- 

  ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบลยางตลาด มีกรอบความรู้ ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

 ๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลมีหารบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง

แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

 ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน

ในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน

คุณธรรม 

  ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาดสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ

เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต

และการให้บริหาร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ

ตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

  ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นควร ได้แก่ 

   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

   ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

   ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 

   ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย

วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 

   ๑. การปฐมนิเทศ 

   ๒. การฝึกอบรม 

   ๓. การศึกษาดูงาน 



                                                                -๓- 

   ๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

   ๕. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

   ๖. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

  ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด ต้องจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด กำหนดการติดตามประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ความสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้

บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน

บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

๔. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  ๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรมมีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  ๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุข มีความ

สมดุลของการทำงาน 

  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม 

  ๕) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด 

๕. เป้าประสงค์ 

  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด 

  ๒) องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

  ๓) บุคลากรมจีิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



                                                                -๔- 

 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข

ในการทำงาน 

  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด 

  ๑) การปฐมนิเทศ 

  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร

วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  

การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติท่ีดี

และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

 ๒) การฝึกอบรม 

  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลยางตลาด ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ

ทำงานรวมถึง ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ

คนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมี

ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพที่ดี 

  ๓) การศึกษา หรือดูงาน 

  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถานบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ

เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง

หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ

สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัย

ความสำเร็จและปัญหา อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน

บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วย

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ

สร้างความพร้อมให้แก่ตัวบุคคล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล 

เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ

ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ

ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเป็นกลุ่มเน้น

การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา

ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 

  ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 

(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะเวลายาวโดยผ่านกระบวนการ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น

กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ

รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ

จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ

ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่

บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย

ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน

โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ

ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม

คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ

เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง

ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ

กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 

(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee )จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี

ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องมี

ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ  



                                                               -๖- 

ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง การใช้ชิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

  ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก

รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่ง

ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น

ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก

ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

  ๕) การหมุนเวียน (Jop Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานหลากหลาย (Multi-Skil) ที่

เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  

การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งในการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น

ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

  ๖) การเรียนรู้ (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้ 

บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงาน

เท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้

ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ

ปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทำงานสูง 

  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม

ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมกันขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้

ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรสำหรับหลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
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  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ

ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่

ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน

จ้างและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็น

ข้าราชการที่ดี 

  ๒) หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลให้มี

ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะทางของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจใน

วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๔) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน

การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและ

การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ

ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนตำบลและหลักธรรมาภิบาล  



-๘- 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด อำเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ 
 

เป้าประสงค์ 
ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ติดตามผล 

มิติท่ี ๑ 
ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์ 

๑. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
๒. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ 
พนักงาน 

๑. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
๒. ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
 

๑. จัดทำคูม่ือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ ๒ ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี ๒ 
ประสิทธิภาพของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
๒. มีการพัฒนาความรูด้้าน 
IT ของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
๓. นำเทคโนโลยมีาใช้เพื่อ
ลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์

๑. จำนวนกิจกรรมดา้นการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและให้บริการ 
๒. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
๓. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์

๑.เข้ารบัการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จากหน่วยงาน
ภายนอก 
๒. แผนงานการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัติด้วย
คอมพิวเตอร ์
๓. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซต ์

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ ๒ ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 



-๙- 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด อำเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ 
 

เป้าประสงค์ 
ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ติดตามผล 

มิติท่ี ๓ 
ประสิทธิผลของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑) 

๑. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรงเช่ือถือได ้
๒.มีการติดต่อและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
๓. ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการทำงานและ
บริหาร 

๑. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๑. แผนงานการสำรวจความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๒. แผนงานการสำรวจความ
พึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อ
ผลการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงาน 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ ๓ ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒) ๑. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
๒. มีการเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
๓. มีการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
๔. มีการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร 

๑. ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
๒. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่มี
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

๑. โครงการฝึกอบรมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานจ้าง 
๒. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
๓. แผนงานการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั ๒๐๐,๐๐๐ ไตรมาสที่ ๒ ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



-๑๐- 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลยางตลาด  อำเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
๑ การปรับปรุงแผนพัฒนา

อัตรากำลัง ๓ ปี 
อัตรากำลังของบุคลากรที่
สอดคล้องกับค่างานและปริมาณ
งานที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๒ การสรรหาบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การโอน การย้าย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผู้ครองตำแหน่ง ร้อยละ ๘๐ ของ
อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๓ การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ทุกส่วนราชการ 
สำนัก/กอง 

๔ ระบบการบริหารอัตรากำลังใน
ระบบข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึก
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ (LHR) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

 

 



-๑๑- 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่ 

รับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
๑ โครงการฝึกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนรายงานการฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๔) 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๒ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม
(ร้อยละ ๘๐) 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ทุกส่วนราชการ 
สำนัก/กอง 

๓ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

๔ โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ทุกส่วนราชการ 
สำนัก/กอง 

๕ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

๕๐,๐๐๐     ทุกส่วนราชการ 
สำนัก/กอง 

 


